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Objectivos de aprendizagem
a) Generalidades

- A tecnologia ao dispor do Homem sempre influenciou a forma de exercer a coac¢do militar. Com ela
evoluiram os conceitos e os objectivos politicos, as estratégias e os processos operacionais e tacticos
de emprego das forgas.

- Nas ultimas décadas e em particular no passado mais recente, a rapida evolucdo da tecnologia tem
estado ligada a uma profunda transformacgdo dos assuntos militares, que chega a ser classificada de
“revolucdo dos assuntos militares”.

- Trata-se de um processo de relacdo biunivoca que tem continuado a progredir com velocidade
crescente, sem previsdo de abrandamento.

- Estamos, hoje, perante um novo conceito de operacdes militares que implica uma diferente
aproximacao politica e militar aos problemas de defesa e de seguranca.

b) Daqui decorre a necessidade de procurar alcangar os seguintes objectivos:

(1) Entender a reformulagdo em curso na arte de fazer a guerra e os requisitos que coloca ao processo
de decisdo politico, estratégico, operacional, tactico e logistico;

(2) Compreender a necessidade de adaptacdo de politicos e de militares a um processo de decisdo com
requisitos de conhecimentos e de rapidez cada vez mais exigentes, desde a fase de planeamento até a
de execu¢ao;

(3) Conhecer a influéncia de capacidades técnicas actualmente disponiveis em ameacas nao classicas a
seguranca, como o terrorismo moderno ou o narcotrafico;

(4) Avaliar a vantagem actual do estabelecimento de aliangas e de coligagcGes, face aos problemas que
dai podem advir para o segredo do conhecimento hegemdnico do campo de batalha.

Conteudos programaticos

- A tecnologia e a arte da guerra
Perspectiva histdrica
Tecnologia e politica

Tecnologia, estratégia e tactica
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- Tecnologia de utilizacdo militar e civil
Investigacdo e desenvolvimento
Tecnologia civil e militar. Transferéncias
Questdes econdmicas e politicas
- Superioridade tecnoldgica e estrutura de forgas
Superioridade de informacdo e superioridade de conhecimento
Dominio do conhecimento do campo de batalha
- Meios tecnolégicos.
Sensores actuais e sistemas de C3 (command, control and communications)
“C3 + computers, intelligence, surveillance and reconnaissance” - C4ISR
- Tipos de armas
Armas nao guiadas
Armas guiadas
Armas nao convencionais
-. Armas de destruicdo macica
Tipos de agressivos usados
Veiculos
Contrariar a ameaga. Processos e meios

- “CASE STUDY 1”- Discussao, em mesa redonda, abrangendo os principais conceitos analisados até
esta fase.

- A tecnologia e 0s novos conceitos de operagdes
Operagdes conduzidas em rede (“ Network Centric Warfare - NCW”).
“O Sistema dos Sistemas”
Meios técnicos e guerras simétricas e assimétricas
Terrorismo e outras ameacas nao cldssicas
- Transformacgdo tecnoldgica e decisdo politica
As operacdes do futuro

Consulta politica e militar. Niveis de decisdo
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ColigacgGes e aliangas. Interoperabilidade. O segredo
- A tecnologia e a estratégia do Estado
Modelos conceptuais para o planeamento de forcas
O modelo estratégico de aproximacao descendente
Tecnologia e implicagdes politicas, econémicas e militares.
As avaliacOes e as escolhas de forgas. Os programas.
- Condugao politica de conflitos actuais
Exigéncias nas areas politica, militar e da sociedade, em geral
Factores de forca e vulnerabilidades das operacdes conduzidas em rede

-. “CASE STUDY 2” Discussao, em mesa redonda, envolvendo os principais conceitos abordados ao
longo do programa

-.Conclusdes
Demonstragdo da coeréncia dos conteudos programdticos com os objectivos da unidade curricular

Para alcancar os objectivos da unidade curricular, procura-se introdutoriamente, numa rapida analise
histdrica, compreender a importancia da evolucdo tecnoldgica nas mudancas politicas, sociais e econdmicas
ocorridas ao longo dos tempos e as exigéncias crescentes que foi colocando aos diversos actores.

Depois, os conteudos visam conduzir ao conhecimento da tecnologia actual e dos processos dela
decorrentes, a serem seguidos pelos diversos patamares de decisdo nos conflitos onde sejam empregues
meios modernos. Daqui decorre a necessidade de conhecer os requisitos de preparacdo dos intervenientes
politicos e militares e a forma de os suprir, quer na fase de planeamento quer na de execugao.

Com estes conhecimentos, os alunos sdo levados a ponderar os aspectos positivos e negativos das novas
tecnologias no desenvolvimento de conflitos militares actuais, mas também das suas implicagdes noutras
areas do dominio da seguranga como, por exemplo, o terrorismo ou os traficos.

Metodologias de ensino (avaliagédo incluida)

A metodologia de ensino inclui 10 aulas de 90 minutos, duas mesas redondas de igual duragdo e um
trabalho de investigagdo.

Cada aula é objecto de um sumario desenvolvido, que se distribui individualmente, no seu inicio. Inclui
sempre, na fase final da aula, um periodo de debate, independente dos esclarecimentos que forem
sendo oportunos.

As duas mesas redondas, uma sensivelmente a meio do programa e a outra no final, procuram discutir
dois “case study” antecipadamente distribuidos. Cada aluno vai sendo solicitado a pronunciar-se sobre
as questdes suscitadas e procura-se que o grupo atinja as conclusdes adequadas.

Os debates nas aulas e nas mesas redondas constituem também uma forma de avaliacdo continua.
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A avaliagdo principal é feita a partir de trabalho individual, tipo ensaio, a partir de tema a escolher pelo
aluno de entre uma lista facultada pelo professor.

Demonstracao da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular

Uma primeira demonstracao decorre dos resultados das avaliagdes, muito positivas, feitas aos alunos
e também dos inquéritos sobre a opinido dos alunos relativa a metodologia e qualidade do ensino, a
matéria curricular e a forma como sdo atingidos os objectivos. Este inquérito, respondido
anonimamente, tem sido altamente encorajador, ao longo dos anos.

De facto, existe uma coeréncia entre os objectivos, a matéria curricular, a metodologia de ensino e o
processo de avaliacdo que foi construida a partir da investigacdao detalhada da matéria, totalmente
nova, pelo menos no nosso meio académico. Foi baseada em vastissima documentacdo nao
classificada, directamente cedida pelo Pentdgono, (“ Command and Control Research Programme”)
(EUA), ao Professor, ha cerca de dez anos.

A atencdo que tem sido dada as evolucdes tecnoldgicas, sobretudo através de revistas especializadas
estrangeiras, como a “Naval War College Review”, ou “Aviation Week”, entre outras, permitiu manter
os conceitos actualizados.

A definicdo da matéria a ministrar, face ao nivel de conhecimentos dos alunos, foi determinante para a
estruturacdo da disciplina, progressivamente afinada em funcdo do retorno obtido continuamente dos
alunos. Este demonstra, na verdade, a coeréncia em causa.
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