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# CARGO: E presidente da Alian-
ca Global para as Vacinas e, des-
de fevereiro, é “chairman” da
Goldman Sachs International Ad-
visors, apos ter saido da presidén-
dado banco de investimento. Foi
ministro dos Negocios Estrangei-
ros, primeiro-ministro e presiden-
te da Comissdo Europeia.
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funcéo politica

nao se deu ao respeito

Com uma longa experiéncia na politica e na diplomacia econémica, José Manuel
Durao Barroso olha para as fragilidades do pais e lembra que o nivel médio dos
deputados caiu. O ex-governante também viaja ao passado e recorda os erros na
famosa Cimeira das Lajes. Uma entrevista que é feita no ambito do “Poder de Fazer
Acontecer”, o projeto editorial do Negdcios pretende retirar o poder do seu pedestal
de inacessibilidade e usa-lo como instrumento transformador da sociedade.

CELSO FILIPE | cfilipe@negocios.pt
DIANA RAMOS | dianaramos@negocios.pt
MIGUEL BALTAZAR | Fotografia

briu-nosaporta e recebeu-nos no seu apartamento em Lis-
boa. Foi numa das suas divisdes favoritas que a entrevistaa
Durio Barroso se fez, rodeado de livros. Sio muitas cente-
nas, perfeitamente arrumados por autor e estilo. Desafiado
aolharparaasfragilidades dasociedade portuguesa, lamen-
touamenor qualidade da classe politica, reconhecendo que
hoje a fungzio émais dificil. Também nio evitou o passadoe
reconhece que adecisio de apoiar os EUA nainvasiodo Ira-
que “foi a mais dificil” que tomou na sua vida politica. Com
humildade, assume que “niio correubem”. Na entrevistano
ambitode “O Poder de Fazer Acontecer”, oex-presidenteda
Comissio Europeiamostra-se comoumhomemquejanio
espera votos e vé no populismo uma forma de “simplificar
abusivamente problemas complexos”.

Qual foi a decisdo mais dificil que tomou?
Em termos politicos.

Sim.

A decisio do apoio aos Estados Unidos no Iraque.
Foi a mais dificil, porque como se viu, erauma decisdo
muito complicada em que qualquer opg¢éo erama. Ha
uma coisa que é preciso dizer, Portugal nio invadiu o
Iraque, s6 enviou um pequeno contingente, de 80 mi-
litares da GNR, depois de haver uma resolugdo da
ONU. A nossa posi¢io nio foi exatamente a posigio
americana, britinica ou até espanhola.

Na altura a minha posicio foi perante uma guerra
em que ndo vamos ser nos a decidir se vai acontecer,
em que estd o nosso maior aliado, os EUA, e um dita-
dor como Saddam Hussein. Politicamente nido pode-
mos ser neutros, mas mostrar que somos um aliado
confidvel. Essa decisdo foi tomada na base de infor-
macio que nos foi dada de que havia armas de destrui-
¢dio maciga. E foi-nos dada quer pelos americanos,
quer pelos ingleses. Aparentemente, isso nio se veri-
ficou. Estamos a falar retrospetivamente, porque digo
sempre que é muito ficil acertar no totobola a segun-
da-feira. Nés temos de julgar a decisdo politica no mo-
mento em que é tomada, com a infonna(;ﬁo que temo

decisor politico e, nesse sentido, acho que tomei ade-
cisdo indicada para o pais. Com aquela informagio,
hoje em dia, ndo teria tomada essa decisdo. Por isso é
que, quando me perguntou, eu disse que foi talvez a
decisido mais dificil que tomei, mas que tinha de tomar.
E as pessoas esquecem-se que foi numa altura em que
havia realinhamentos dentro da NATO e que parands
era importante termos os norte-americanos a apoiar-
-nos para alguns dos objetivos. Quando o nosso prin-
cipal aliado, o Reino Unido, e Espanha que é o nosso
tnico vizinho, [apoiam]se nés nos tivéssemos separa-
do disso... Nio foi s6 o Presidente Bush que veio ad-
vogar a favor da intervengio. A senhora Nancy Pelosi,
que era a chefe da minoria democritica, escreveu-me
uma carta a agradecer o apoio de Portugal. Foi quase
unanime nos EUA o apoio [a invasido do Iraque]. Ago-
ra ha pessoas que querem esque-

cer isso e por toda a responsabili-

dade em George W. Bush, mas foi

uma posi¢ao praticamente unani-

me dos que estavam no Congres-

te, temos de ser honestos, as coisas nio correrambem, nio
possodizer que correram bem. Nunca tive dividas que os
americanos conseguiriam deitar abaixo o regime de
Saddam, masnasegunda parte — o chamado “day after” de
como reorganizar e estabilizar o Iraque — nio se confir-
maram as perspetivas que nos apresentaram. Vamos ser
sinceros, também nio era Portugal que ia alterar o equili-
brio de poder. Dito isto, na altura pensei, a0 menos vamos
tentar manter a confianca dos nossos aliados principais.
Foi a decisio que foi tomada, teve custos, mas era a deci-
sdo que na altura, com muita dificuldade, tive de tomar.

Numa conferéncia disse que o poder central em Por-
tugal é muito forte. As pessoas, por conformismo, ndo
querem estar contra o poder, mesmo 0s grupos eco-
némicos. Como se altera este estado de coisas?
Mantenho esse diagnostico, é ver-
dadeiro e objetivo. Hd uma gran-
de dependéncia do poder central.
Se pensarmos no numero de fun-
ciondrios publicos, de empresas

so. O Presidente Obama estavano / L . publicas ou parcialmente detidas
Senado, no estado do Illinois, ndo A d€ClS(10 dO ap ‘?IO pelo Estado e nas pessoas que es-
estavano Congresso. Portanto, se aos ES ta dOS U ni dOS tio dependentes da Seguranga So-
e wlmelioan N
conﬁam;a que teriamos dos nos- dlﬁCZI, pOl'que COomo precisam do Estado. Os grupos
fatoataaliados Asaiork . S Sustrats dovida gt
i SEVOLOMUIN it
gcljsit;gg],l né& estevfg a;: Francaea decisdo Complicada eué'opedias, quersanll :star(t;im com
Na isso, ta j .
a I(zg}!)ﬁblita g}(‘)es; dea\z.:if:c II-‘i?ﬁ emaque qual q, uer oEu ;ﬁo gssce:iati‘io, el::srlfﬁo tgr;rllll;;
vel assinou comigo a tal carta a pe- 0 pgdo erama. objetivo politico nem tém de ter, o
dir a posi¢dio da Europa mais for- . . objetivo é fazerem os seus negé-
te no apoio aos EUA. Reh osp ettvament e cios. Ha outros paises europeus
) as coisas ndo que témuma tendéncia forte esta-
Ainda sente o peso daquela dista, mas onde a sociedade civil é
correram bem.

cimeira das Lajes?
Na altura, acho que foi a decisio
que se impunha. Retrospetivamen-

muito mais rica. Franga é um pais
com uma tendéncia centralista
forte, mas ha muita gente que nio

continua nandgina 6
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precisa do Estado. Em Portu- Quando as pessoas que tém in-
galnio é assim. E depoishad os fluéncia nasociedadeniopre-
paises federais, onde o poder cisam de servicos puiblicos ndo
estd muito repartido. se investe.
Ha uma cultura de subser- Se compararmos o Nota que ha uma crise na
viéncia? 4 participacdo politica que pa-
Ha. A tal histériade “ores- ’:l“ el dos dep utados ralisa a sociedade ou impede
peitinho é muito bonito”. Cri- a Assemblela que ela ndo se desenvolva?
tica-se pelas costas. O portu- Con Sﬁtuin te com o0s Apoliticanio estamuito presti-

gués nio é muito frontal. Faza
vénia pela frepte, mas critica
pelas costas. E um dos obsta-
culos culturais ao desenvolvi-
mento. Pode haver alguma ge-

atuais, tenho pena
deodizer —a
vantagem de jd ndo

giada. Nio é s6 em Portugal,
também acontece 14 fora. Nio
quero fazer um discurso de sau-
dosismo de no meu tempo é que
erabom. Ha sempre um efeito

neralizacdo no que estou a di- tar I , tl deilusiode 6ticaem que tende-
zer, mas no essencial é verda- 3’9 estai nap outica mos a idealizar o passado. Fa-
ge. Enquanltl;) I(liuma r_elfntirﬁo e que se Pode ser ﬁl{dgmﬁ;slfo;gp t;ile ngot:'ls \feio

e um conselho de administra- i e 025de/ e foital o entusias-
¢io de uma cultura anglo- mazis sincero — mas moapela politica que o impulso
-americam: asdpms_otas ex'pc")en} ho je on l/\ el méd 70 dos mais licéiualisi’iecadas foi irem
o seu ponto de vista e isso é , . . . paraapolitica. Se compararmos
bem visto, em Portugal come- e muito mais b aA1XO0. onivel dos deputados a Assem-
gam a falar qu::r}do aca.bada Hd ump roblema 2:31: C?:mss'ﬁt;ﬁg}tf com 03 depd?-
reunido porque tém receio de 5 s al ,tenhopenade o di-
melindrar, de serem mal en- no recrutamento zer —avantagemde jdniose es-
tendidos. E uma questio cul- do pessoa [ po / l,tI'CO. tar na politica é que se pode ser

tural profunda. Tem a ver com
séculos da nossa maneira de
ser, que também tem coisas
boas - as pessoas sdo mais
bem-educadas, nio sdo tio
agressivas. Eusou portugués e
tenho muito orgulho em sé-lo,
mas gostar do pais é saber re-
conhecer os seus defeitos, nem
tudo é bom. Nio estou de
acordo com aquela tese de que
somos os melhores do mundo
em tudo. Acho isso absoluta-
mente ridiculo, nio somos os
melhores nem os piores, te-
mos coisas boas e mas. Detes-
to complexos de superiorida-
de e de inferioridade. A verda-
de é que aqui temos uma cul-
tura diferente. Eu dou aulas em Portugal, na Sui-
¢a, em Itilia, ja dei nos Estados Unidos, e é com-
pletamente diferente. O estudante portugués, ti-
picamente, s6 pde as perguntas quando ja sabe a
resposta, porque nio quer ser apanhado em falso.
Ha uma timidez que é muito portuguesa. O estu-
dante americano esta sempre a por questdes, umas
porque quer saber a resposta, outras para desafiar
o professor, é uma cultura muitissimo diferente.

Fica-se com a ideia de que existe muita en-
dogamia na sociedade portuguesa...
Porque é um pais pequeno.

Mas isso é um obstaculo.

E, claro que é. Isso e a questio social. Para as
pessoas que tém uma posi¢io econémica boa a
vida em Portugal é ficil. Uma classe média altaem
Portugal vive tdo bem ou melhor que a maior par-
te das classes médias altas que conheco, porque se
nio funciona o SNS faz-se uma chamada a alguém
da familia que conhece o melhor médico. E assim.
Para quem tem dificuldades sociais nio. E isto,
além de ser uma injusti¢a, é um problema grave.

mais sincero — mas hoje o nivel
médio é muito mais baixo. Ha
um problema no recrutamento
do pessoal politico.

E a que se deve esta falta de
interesse das pessoas mais
bem preparadas?
Foi a prépria fungio politica
que nio se deu ao respeito.
Para ser justo, e eu quero ser
justo para com os politicos,
hoje é mais dificil ser-se poli-
tico. Tive a honra de ser minis-
tro dos Negocios Estrangeiros
muito jovem e na altura os
MNE participavam nos con-
selhos europeus. Estive no
Conselho Europeu com
[Jacques] Delors, Helmut Kohl, Francois Mitter-
rand. Hoje tendemos a vé-los como grandes figu-
ras. Na altura, o tempo era diferente, era mais fa-
cil. Hoje em dia, o ciclo de noticias é sete dias por
semana, 24 horas por dia. Ehd uma sobrecarga da
decisdo politica, até porque as questdes estio mui-
to mais ligadas. A dimensio nacional nio é indife-
rente a europeia e a global. A guerra na Ucrania
tem impacto na crise energética, na i.nﬂagﬁo... Hoje
é mais dificil ser politico e eu quero ser justo com
os atuais politicos. E quero mostrar, alids, aminha
admiracéo por aqueles que se predispdem a fun-
¢do politica, mas a verdade é que a qualidade cul-
tural, técnica de preparagio média, em Portugal e
noutros paises, é mais baixa do que era ha 30 ou
40 anos.

De que forma as maiorias absolutas ajudam a
credibilizar ou descredibilizar a funcdo politica?
O primeiro governo de Cavaco Silva era minori-
tério e fui dos que mais advoguei a favor da maioria
absoluta. Portugal tinha governos com ciclos muito
rapidos, instdveis. Achei e continuo a achar que a
maioria absoluta tem a vantagem da estabilidade num

pais que tinha uma instabilidade crénica de governos
que duravam meses. Nio vou mudar de opiniio, a
maioria absoluta, em si, ndo é ma. Um governo deve
ter o apoio damaioria do parlamento. Se é deumasoé
for¢a, de duas ou trés é outra questo. Na maior par-
te dos paises europeus ha governos de coligagéo e Por-
tugal é uma excecdo. Dito isto, [as maiorias absolu-
tas] dependem do seu exercicio e da capacidade da
sociedade civil, da sua afirmagfio, de nio ficarem to-
dos obrigados a dizer “sim, senhor ministro”.

Como posiciona o poder econémico no pais?

Nio acredito nas teorias da conspiracio. Mui-
ta gente pensa que a politica nio conta nada, que
o que conta sio os poderes econémicos por detris,
e nio é assim. A decisdo politica continua a ser
mais importante. A Russia foi uma decisio politi-
ca, nio me venham dizer que foi econémica. Foi
uma decisdo geopolitica que teve e estd a a ter cus-
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tos absolutamente catastréficos. A politica continua
a ser essencial e eu conhego grupos econémicos que
tém um enorme receio da opinido publica. Estio mais
na defensiva do que os politicos, porque uma questio
reputacional que afete um grande grupo pode destruir
a marca de um dia para o outro. Tdo simples quanto
isso. O importante, do ponto de vista democratico, é
que haja pluralismo.

Falamos de uma certa degenerescéncia da politica. De

que forma é que ela contribui para o populismo?

O populismo é uma tendéncia para simplificar abu-
sivamente problemas complexos e fazer apelos emo-
cionais a instintos negativos. Por exemplo, o exacer-
bar do nacionalismo. Nacionalismo é diferente de pa-
triotismo. Como dizia Romain Gary, o patriotismo é
gostarmos do que € nosso — sou patriota e niio me con-
sigo conceber se nio como portugués, mas nio souna-
cionalista. E repugnam-me todas as formas de naciona-

Nnegocios

13-07-2023

lismo. O nacionalismo é a guerra. O populismo explora
os sentimentos negativos e faz as identidades negativas.
Uma coisa é respeitarmos as identidades, que sio fon-
te deriqueza, outra é tentarmos sugerir que anossa vale
mais que a dos outros. O populismo é mau porque ma-
nipula sentimentos que podem ter uma origem positi-
Vva, como o amor a pétria, para fins de ultrassimplificacéo.

0 que provocou o populismo na Europa?

Duas coisas, uma de natureza econémica e social,
outra de natureza social ou cultural. A primeira tem a
ver com as pessoas que ficaram mais pobres ou senti-
ram que ficarem mais pobres. Chama-se a isso o sen-
timento de privagdorelativa. Os partidos de esquerda
nio souberam incorporar o problema, o que levou os
votos de esquerda a irem para a extrema-direita pela
ﬁ'ust'ragﬁo economica. Outra questio, que no nosso
pais nio é tio forte mas que noutros paises é a grande
razio por detris do populismo, é a anti-imigragio. A
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foram os partidos do centro-direita que nio souberam
dar resposta. Ao sugerirem que as portas poderiam es-
tar escancaradas e que nio devia haver controlo das
fronteiras, levaram as pessoas que tém medo do de-
semprego a posicoes fortes anti-imigrantes. Estio a
traduzir com respostas primérias preocupagdes legi-
timas das pessoas.

Ha o risco de os extremos crescerem?

Sim. A UE tem sido, apesar de tudo, um seguro de
vida contra o populismo. Veja-se o caso de Italia. Mui-
ta gente apresentou a vitéria de Meloni como o regres-
so do fascismo, o que é uma coisa disparatada. Sdo par-
tidos a direita, mas dai a chamar-lhes fascistas ouneo-
fascistas é um abuso de linguagem. E a verdade é que,
desde que chega ao poder, o Governo italiano é “mains-
tream”. Isso tem a ver com a UE que obriga as posicdes
mais extremas a limarem as arestas e a integrarem-se
num sistema que nio é perfeito, mas civilizado. m
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DURAO BARROSO -o.itico

“O poder nunca
me seduziu como

forma

e mandar

Durdo Barroso diz que uma fotografia do veldrio do ditador Oliveira
Salazar e a legenda que a acompanhava, publicada em agosto de 1970
pela revista Paris Match, o deixou “magoadissimo” e desencadeou a
sua ida para a politica. A propésito da invasao russa da Ucrania, afirma
que Vladimir Putin € um “produto do ressentimento”.

CELSO FILIPE | cfilipe@negocios.pt DIANA RAMOS | dianaramos@negocios.pt MIGUEL BALTAZAR | Fotografia

urdo Barroso espera que na “nova desordem mun-
dial” que se est4 a formar nio se dé um corte com-
pleto no comércio com a China. O ex-presidente
da Comissdo Europeia [2004-2014] diz que ndo
vé uma solucio “num futuro previsivel” e adianta
que o cendrio de uma eventual elei¢do de Trump
como presidente dos EUA é o que mais preocupa
a Ucréania. O antigo primeiro-ministro revela que
desde crian¢a que manifesta uma “paixio pela
comparagdo dos paises, culturas e linguas”, a qual
se reveloununs Jogos Florais promovidos pelo Gi-
nasio Clube do Sul em que participou quando ti-
nhal3 anos.

Ocupou varios lugares de poder. Ministro dos Ne-

gocios Estrangeiros, primeiro-ministro, presiden-

te da Comissdo Europeia. Esses lugares mudaram
asuaacdo ou foi forcado a mudar por forca dos lu-
gares?

Nio gosto de falar em lugares, mas de fungdes ou
cargos porque a palavra lugar tem, pelo menos impli-
citamente, a ideia de a pessoa estar estacionada. Vejo
apolitica como uma vocagio e o exercicio dos cargos,
niio comumaprofissio, mas comouma fumgéo queem
certo momento se exerce. A verdade é que ha coisas co-
muns ao exercicio do poder, dependendo dos cargos
que se ocupa, mas ha caracteristicas muito diferente
no exercicio do poder. Por exemplo, entre primeiro-
-ministro e presidente da Comissio Europeia, o exer-
cicio é muito diferente. O primeiro-ministro estdmais
perto dapolitica como agiio, porque estd a governarum
pais. Normalmente sio fung¢des muito divisivas, por-
que ha aqueles que o apoiam e os que estio na oposi-
cio. E estd-semuito exposto, entdo em Portugal apes-
soavai a qualquer ceriménia piblica e acomunicagio
social ataca logo e a pessoa tem de responder no mo-
mento. Isso noutros paises niio é assim, hd protocolos
muito maisrigorosos no acessoa figura puiblica. Na Co-

missdo Europeia, embora também exista debate poli-
tico e tenha tido o apoio de uma familia politica, nio
estavaali arepresentar umpartido ouumaparte do es-
petro politico, mas sim a tentar defender o interesse
europeu. Por defini¢dio, mais vasto do que o interesse
partidério ou até nacional.

Mais um arquiteto de compromissos.

Exatamente, um arquiteto de compromissos. Em
termos da exposicfio publica também é diferente. Ha
lutapoliticaem torno da Comissio, mas a exposicio é
muitomenor do que ade umpri-
meiro-ministro que temde estar
exposto e a enfrentar a critica
diariamente. Diria que, intelec-
tualmente e culturalmente, é
mais exigente a Comissio Euro-

Sarkozy disse a

Merkel para tentar aproximar
posigdes e haver apoio aos paises
da periferia, estava a tentar con-
vence-los apdr mais dinheironos
instrumentos de ajuda como ar-
gumento de que quanto maior

peia, porque nos obrigaa conhe- ‘ fosse o compromisso financeiro
cer o que se passa em 28 paises Merkel: temos um melhor conseguiriamos desenco-
doRenoUnpa Ueaoms.  Parlamento facil e ety apoated
nar muitos mais dossiés comum mas um povo muito adividadaIrlanda, Gréciae Por-
omdonlmusdopontodens.  AUficil Tutensum Lo o oy
ta politico, no sentido puro, de pai ‘lamento d (ﬁ’ cil disse logo que sim, mas Merkel
TR masumpovoficil  Ea% ek ke
uma ‘boutade R meter-te aissosem consultareso

Essa visdo abrangente faz R teuparlamento. E Sarkozy disse-
com que tenhaa percecio de masever dade' -The que o parlamento nio tinha
que o poder em Portugal é importincia. E ela: bem, tens
visto de forma diferente? muitasorte, tensumparlamento
Hidiferencas culturaisentre muito fcil. E elerespondeu:sim,

os paises. Correndo orisco de alguma simplificacio, a
cultura politica da Alemanha é muito mais hierarqui-
ca e de poder do que dos paises latinos. Posso contar
uma histéria interessante. No meio da crise financei-
ra, numa das muitas reunides que tive com Sarkozy e

em Franca temos um parlamento ficil mas um povo
muito dificil. Tu tens um parlamento dificil mas um
povomuito ficil. Euma “boutade”, mas achomuito in-
teressante porque é verdade. Os alemies discutem tudo
muito mais, tém um parlamento muito mais exigente
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emrelacio ao Governo, mas a sua tendéncia é parase uni-
rem em tornodo lider. Em Franga, desde que o presidente
tenha a maioria no parlamento, este nio tem grande auto-
nomia, mas o povo, como se viu com a discusséio em torno
daidade da reforma, é muito mais exigente e dificil e exis-
te um nivel mais elevado de conflitualidade social e politi-
ca. Portugal tem uma cultura politica de menor respeito
pelaautoridade, outemumrespeito formal. Hiaquelafra-
se muito portuguesa “o respeitinho é muito bonito”, mas
ao fim e ao cabo h4 aqui uma ironia. Depois nio se tem o
mesmo nivel de disciplina e respeito pela hierarquia que ha
emsociedades como a alema. Masnospaises da Europado
sul também ha diferencas notdrias, por exemplo, entre Por-
tugal e Itdlia. Gostomuito de citar a frase de Umberto Eco,
“alingua da Europa é tradugfio”. Nio me estou s6 a referir
a0 aspeto linguistico, estou a referir-me a indispensabili-
dade, quando falamos na Europa, de traduzir a cultura de
cadapais, em sentido amplo. Que era o que faziana Comis-
s@io enos Conselhos Europeus, porque estamos adizeruma
frase e implicitamente estamos a pensar como é que isso
soapoliticamente eminglés, em francés, em alemio ouem
espanhol.

Tinha esse cuidado.
Sim. Ainda por cima gosto muito de linguas.

Foi um cuidado inicial ou aprimorou-0?

egocCIoSs
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Desde o inicio. Tenho uma pai-
xdo grande por essa questio. O meu
primeiro texto publicado foi aos 13
anosno Gindsio Clube do Sul, aliem
Almada. Concorri a uns Jogos Flo-
rais e o meu ensaio era “A escola
como meio de promogao social”. E
defendia 14 que niio havia nada me-
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mandar. Ha pessoas que tém a voli-
pia do poder. Vi muitos politicos as-
sim, adoram mandar, eu nio. Sei que
souvistocomoumhomemdepodere
talvez bastante ambicioso, e nionego
quetive asminhas ambiges, masmais
por curiosidade intelectual. Pode pa-
recer bizarro, mas é verdade.

Thor do que conhecermos outros Zz .
mundos, paises e linguas. Desde p Od'IamOS [el Como assim?
crianca que tenhoapaixiio pela com- 0S I nros que Nasci em1956 e tinha acabado de

paracio dos paises, culturas e lin-

queriamos, havia

fazer18 anos quando veio 0 25 de Abril

guas. Z de1974. Eusouessageragio. Antesdo
censura, porisso 25 de Abril ndo podiamos ler oslivros

Quando Ihe dizem que é uma s : . que queriamos, havia censura, porisso
pessoa poderosa como reage? e queﬁl I muito é que fui muitoradicalizadoparaaes-
Sinceramente, nessas questoes 1 'adl(‘a] 1Z adO pal a querda. E andei em tudo o que fosse
sou muito filoséfico, entre aspas. N d na margem sul, nas bibliotecas, onde
Compreendo perfeitamente os limi- aesqueraa. podiamoslerlivros que estavam proi-

tes do poder e sou até muito atento,
filoséfica e psicologicamente, a que
tudoisto é passageiro. Um dos meus
textos preferidos é o “Eclesiastes”. Tudo passa, nio dou
muita importincia a isso. Acho que um problema é quan-
do os politicos dio demasiada importincia a simesmos. O
poder, tal como o vejo, néio é nem deve seruma finalidade.
Einstrumental. O poder munca me seduziu como formade

bidos, marxistas, para conhecer oque

se passava. Alids, neste musical que

tem tido tanto sucesso “Hamilton”

[sobre a vida do pai-fundador americano, Alexander Ha-
milton] hd uma frase muito interessante: os politicos que-
remestar no “in theroom where ithappens”, ouseja, nasala
onde se decide. Foi umbocado por isso. Eu queria estar 14
onde se decidia, niio tanto pelo prazer de mandar, que acho
continua napdginal0
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que emalguns politicos é patolégico. Quando tenhode
tomar uma decisio fago-o. Uma vez um politico, nio
vou dizer quem porque é bastante conhecido em Por-
tugal, disse-me: O Duréo Barroso, sabe o que gostomes-
mo? E de decidir. Eu compreendo. E a voltipia. Acho
que éS. Tomsas de Aquino que se refere 4 concupiscén-
cia, o prazer de... A mim, confesso, hi outras coisas na
vida que me dio muito mais prazer.

Quando é que percebeu a mudanca entre aquilo
que era algo que o completava e o que era um ins-
trumento de poder?

Nio sei. A minhamie dizia que eudesde mitido fa-
zia desenhos do que devia ser um governo ideal. Nio
estou 4 procura de votos, estou a falar com total since-
ridade. Era muito por uma questio patriética. Eu era
um miudo que tinha muita curiosidade e comecei por
por perguntas em casa. A minha familia era mais con-
servadora do que revoluciondria. Ndo apoiavam ativa-

mente oregime, mas também nio estavam para ir con-
tra. Alids, era essa a situaciio da esmagadora maioria
dos portugueses. Em minha casa assinava-se o Paris
Match e um dia [8 de agosto de 1970], quando foi a
morte de Salazar, arevistapublicouuma fotografiama-
cabra onde lhe estavam a prestar homenagemo que se
dizia ser o maior homem do mundo, um gigante mo-
cambicano [Gabriel Manjacaze], e ohomemmaispe-
queno do mundo [Liicio Pedro], um anio angolano.
Depoishavia comentérios muito negativos sobre Por-
tugal. Fiquei magoadissimo com aquilo e comecei a
colocar perguntas aos meus pais: € assim que somos
vistos 14 fora? Porque na escola tinhamos aideia de que
Portugal nio era um pais pequeno, punha-se o mapa
de Portugal e das provincias ultramarinas maior do que
a Europa. E Portugal nio estava a ser visto como eu
gostava que fosse. O que me levou para a politica foi
esta fotografia da Paris Match. Senti-me absolutamen-
te humilhado.
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Durdo Barroso mostrou, durante a entrevista,
a fotografia de michel Le Tac sobre o velério de
Antonio salazar que o fez sentir-se humilhado
e o conduziu até a politica.
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Sentiu que era a revista que estava errada?

Nio. E que depois este niimero da revista nio circulou
em Portugal, foi censurado. Como nés assindvamos rece-
bemos em casa. Esta fotografia foi o que desencadeouami-
nha ida para apolitica.

Numa conferéncia no Funchal alertou para a arrogin-
ciados governos e pediu humildade. Aarrogincia esta
asobrepor-se ao bom senso?

Aarrogincia, digosempreisso, éumaforma de estupidez.
Niosénapolitica. Napoliticahd muita arrogincia, mastam-
bémse desvalorizoudemasiado afingiopolitica. Haatal fal-
ta de respeito. Antigamente havia uma maior deferéncia.

Ha uma desqualificacio?

Sim. Desqualificacdio talvez sejaamelhor palavra. E, a0
mesmo tempo, coincide com a arrogincia de alguns politi-
cos.A arrogincia émanasrelages entre pessoas e entre pai-
ses. Por exemplo, Barack Obama, que é um homem muito

Nnegocios
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inteligente, cometeuum grande erro quando disse que a Riis-
sia era apenas uma poténcia regional. Qual é a necessidade
de apequenar a Russia? Nio estou ajustificar as coisas que
ele tem feito, mas a verdade é Putin é
umprodutodoressentimento. E tam-
bémnioajudaquando aspessoashu-

milham um lider ou um pais.

Isso tem estado a acontecer na
forma como os paises tém agido
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quea Finlindia se juntasse A NATO. Agora temos a Finlin-
diae, espero eu, proximamente, a Suécia. A nova desordem
mundial que estd em formagiio é condicionada por estes fa-
tores. Talveznio se chegue ao tal “de-
coupling”, mas ao que em inglés se
chama “de-risking”, que é reduzir a
dependéncia e exposicio emrelacio
a China. Do mesmo modo que a Eu-
ropa, quando foi a pandemia, desco-
briuquenio tinha as cadeias de abas-

em relacdo a guerra na Ucrania? dor . tecimento que lhe permitiam ter va-
Em vez de estabelecerem pontes o ressentimento. cinas, medicamentos e material de
tém hostilizado a Russia? FE também néo protecio, ou da mesma forma que
No caso da Ucrinia as coisas sdo . comainvasioda Ucrania a Europase
claras, existe um agressor e um agre- aJUda quando deu conta de que estava com excessi-
dido. Hduma agao criminosada Riis- as pessoas vadependénciaenergéticaemrelacio
sia, o maior pais dormmdo em termos . a Russia, o objetivo agora é reduzir a
geogrificos, que esti ainvadirumpais huml[ham um exposiciio em termos econdmicos, co-

soberano comoobjetivo de, pelome-
nos, ficar comparte doseu territério.
Ha agresséo e arrogancia de Putin.
Um dos problemas dos lideres auto-
ritdrios é que, por vezes, acreditamna
sua propria propaganda. E a propa-
ganda na Russia é de que o Ocidente
estd decadente, nio tem valores mo-
rais, principios, nem for¢a. O Putin
que conhego, e estive muitas vezes
comele, nfio estava a espera de umareaciio tio grandenem
dos ucranianos, nem dos europeus, nem dos americanos.
Se neste caso houve erro de arrogincia foi da Russia.

Mas como se chega a um ponto de equilibrio?

Continuo ano ver uma solugio num futuro previsivel.
Disse isso logo quando foi a invasdo, que nio ia haver paz
no curto prazo, e continuo a pensar o mesmo. As guerras
terminam de uma de duas maneiras, ou pela destruicao de
uma das partes que se rende — foi o que aconteceu com a
Alemanha nazi e o Japio -, ou entio por um compromis-
so. Emrelaciio a primeira solugiio, niio acredito que a Ruis-
sia consiga fazer com que a Ucréania se renda, ou que acon-
tegaoinverso. A guerra, neste momento, tornou-se existen-
cial. Mesmo na Ruissia, onde a invasio foi ammciada como
uma operacio militar especial, agora ja niio o é. E um ata-
que que o Ocidente est a fazer pondo em causa a prépria
existéncia da mie Russia. A dimensio mudou completa-
mente. Tornou-se existencial. Em primeiro lugar para a
Ucrania, que tem a sua existéncia como pais independen-
te posta em questdo. Mas também é existencial paraa Rus-
sia e para Putin, porque se trata de uma questio de existén-
ciapolitica, se ndo mesmo fisica, sobreviver auma derrota.
Depois, os objetivos que tém sdo muito afastados. O obje-
tivo inicial de Putin era controlar totalmente a Ucrdnia. Nao
vai conseguir. Mas o objetivo ucraniano é recuperar com-
pletamente todo o territorio, incluindo a Crimeia, o que pa-
rece irrealista. Num futuro previsivel, nio havera paz. O me-
Thor que poderd haver serd uma situagio de nio-paz nio-
-guerra, umimpasse. Nao serd umareconciliagionemuma
paz duradoura. Temos de estar preparados para olongo pra-
zo nesta guerra.

Que nova ordem mundial saira deste conflito?

Omumndonio éo mesmo desde 24 de fevereiro de 2022
e nio vamos voltar ao status quo anterior. Além do que se
esta a passar na Ucrénia, Russia e Europa ha ramificagdes
desta guerra que em alguns casos aceleram, aprofindam e
ampliam tendéncias que javinham antes dapandemiae, an-
tes disso, da rivalidade crescente entre Estados Unidos e a
China, que a meu ver € o dado mais relevante dasituagio
geopolitica atual. A possibilidade de um “decoupling”, de
umaseparagio completaentre os EUA e seus aliados deum
lado, e Chinaeseusaliadosdo outro. E a Russia estd cadavez
mais dependente da China e a Europamais proxima dos Es-
tados Unidos. Seria impensavel, no inicio do ano passado,

lider ou um pais.

merciais e de investimento emrela-
¢do a China. A tendénciaestd aie é
nesse dmbito que foi aprovada, pela
Comissio Europeia, a estratégia de
seguranga econémica.

0Osalemdes vio ceder nesta matéria?

A sua relacdo econémica com a Chi-

na é muito forte?

Sim, mas amaior relagioé com os Es-
tados Unidos. O que ja estd a acontecer sio algumas medi-
das paralimitar a exposi¢io a China, por exemplo, jd estao
em cursomedidas que fazem um a anilise dos investimen-
tos chineses na Europa, e, neste caso concreto, na Alema-
nha. J4 est4 a haver um cuidado especial na nio-transfe-
réncia de tecnologias mais sensiveis. Agora, se isto vai dar
um corte completo do comércio, euespero e desejo que nio.
Seriamau para todos, mas também paranés, Europa. Pre-
cisamos de mercados abertos, ainda mais do que os Esta-
dos Unidos. O equilibrio que se est4 a formar vai ser neste
sentido.

Vamos admitir que as presidenciais dos EUA sdo ga-
nhas por Donald Trump. Ira ensaiar uma aproximagio
aPutin?

Esse é o cendrio que mais amedronta os ucranianos. Te-
nho estado em contacto com alguns lideres ucranianos que
o tém dito, desde logo o ministro dos Negocios Estrangei-
ros [Dmytro Kuleba]. Talvez nio o digam publicamente,
mas é o que os preocupa. Dito isto, quando falo neste assun-
tocom os EUA, e falo com pessoas dos partidos Democra-
tae Republicano, eles admitem que h4 esse riscomas tam-
bémdizem, incluindo os Democratas, que mesmo que isso
aconteca, talvez seja possivel evitar uma rutura no apoio a
Ucrania. Até agora, se olharmos para o congresso norte-
-americano, umaposi¢io duraemrelagdo a Russiaea Chi-
na temsido das poucas coisas que tem merecido acordo bi-
partidério. Digamos que o “establishment” politico, econé-
mico e militar norte-americano é muito a favor de conti-
nuar o apoio a Ucraniaindependentemente do presidente.

Como é que V&, neste jogo, aaproximagio dos EUA A in-

dia?

AlIndia aparece comoumdos grandesbeneficidrios des-
tasituagdio. Como hd um crescimento potencial maior na
Asia do que na Europa, onde as economias ji sio maisma-
duras, grande parte dos investimentos ocidentais que se di-
rigiampara a China estdo a fazer oseu “de-risking”. Vai con-
tinuar a haver algum investimento na Chinamas commui-
tomaior precaugio. A India éum dos destinos alternativos,
embora também tenha os seus problemas. Mas a India, ao
contrériodo que pensam alguns ocidentais, nfio vai serum
aliado total. O que a India vai fazer, quando achar que isso
The convém, é ser um contrapoder emrelaciio a China, até
porque tém historicamente muitos problemas fronteiricos
nio resolvidos com os chineses. Mas a India, como se viu

continuana paginal2
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emrelacio a Russia, manteve uma posiciio de alguma
ambiguidade.

Falamos da Europa, Estados Unidos, Ucrania, Ruis-
sia, China e india, mas nio falamos do Reino Uni-
do. Ndo estando na UE, parece ter perdido relevan-
cia.

Neste particular tenho de fazeruma declaragiode
interesse. Continuo europeista convicto, embora seja
muito amigo dos ingleses, e o Brexit ndo foi um gran-
de éxito. Hoje em dia a maioria dos ingleses ja pensa
assim. Segundo atiltimasondagemdo YouGov,s6 8%
dosbritinicos acham que o Brexit correubem. A eco-
nomiainglesa é aque mais problemas témno G7,ain-
flagio é mais elevada, aimigragiio aumentou exponen-
cialmente e, sobretudo, até agora, nio conseguiram fa-
zer “free trade agreements”. Dito isto, continua a ser
uma das maiores economias e é um pais com grandes
recursos. Paraja, “soft power”. Alingua inglesa é amais
usada paraacomunicacio internacional, osmedia in-
gleses sdo dos que mais influéncia tém, da BBC ao Fi-
nancial Times passando pela The Economist, sdo os
que mais formam a opinido das elites globais, mais do
que os americanos, e témuma diplomacia muito com-
petente e um poder militar consideravel em termos
europeus. Alids, o Reino Unido, em termos militares,
é opais que estd adar mais ajuda a Ucrénia a seguir aos
EUA. Continua a serum pais muitorelevante, mas tem
mais dificuldades na afirmagéio da sua prépria posicio.
Narealidade ha trés grandes polos mundiais, Estados
Unidos, China e Unisio Europeia. Os outros paises, com
o devido respeito, o Japdo, a India, o Reino Unido, o
Brasil.

E aRissia?

E um poder declinante e ja o era muito antes da
guerra. Se compararmos a Russia com a China, hoje
a China vale 10 vezes mais que a economia russa. E
um caso de Estado falhado do ponto de vista econé-
mico. E o maior pais do mundo, o maior exportador
de combustiveis fosseis, mas é uma economia sensi-
velmente do tamanho da espanhola.
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No meio destes polos, onde fica entalada a Europa

€ 0 que acontece a construcio europeia?

A Europa, apesar das suas dificuldades, tem de-
monstrado grande capacidade, sobretudo capacidade
de integracio. Ponho sempre as coisas em perspetiva,
porque nds europeus temos as vezes a tendéncia de
pensar que a Europa faz tudo mal. Nio é verdade. Pe-
guemos em trés momentos: crise financeira e da divi-
dasoberana, que eu alids conhego bem porque estava
na Comissdo; depois, a crise da pandemia; e, agora, a
invasio da Ucrénia pela Russia. Foi a crise da divida
soberana que permitiu criar umsistema de supervisio
europeiabancéria, com poderes mais fortes para osis-
tema de supervisio, nomeadamente parao BCE. Criou
0 Mecanismo Europeu de Estabilidade. O que se esta
a passar nos Estados Unidos, em termos bancérios,
nio se tem passado na Unido Europeia por causa dis-
so. Conseguimos terumaregula¢io e umasupervisio
mais intensas que a americana.

Segundo lugar, aresposta a pandemia. Aquiloaque
tinhamos feito apelo - que era a criagfo de “euro-
bonds”, isto é, formas de mutualizagdo da dividae que
foramrejeitadas — agora, com a pandemia houve o pri-
meiro caso de mutualizacio da divida com a Comis-
sio Europeia a levantar 800 mil milhdes nos merca-
dos em nome dos 27 Estados. Ha uns tempos, nos1l-
timos dias dasenhora Merkel, num jantar na chance-
laria que ela me ofereceu a sos, disse: “olha, fiz agora
aquilo que tu tinhas pedido na altura”. Eu respondi:
“olha, muito obrigadamas tinha sido melhor que tives-
ses feito na altura”, mas enfim, mais vale tarde do que
nmunca. E o facto de a Comissio ter comprado vacinas
emnome dos 27 paises. Terceiro ponto, a guerra. A
Unido Europeia est4 finalmente, como tenho dito, a
sairdasuaadolescéncia geopolitica. Até agora erauma
espécie de “teenager” muito forte nas questdes econ6-
micas, sobretudo comerciais, onde continua a serum
grande poder, mas muito vocacionada para as ques-
toesregulatorias. As vezes liderando, como vimos nas
questdes do cimbio climatico ou da protecio de da-
dos, onde fomos inovadores. Mas, quando chegava as
questdes de defesa, [era] muito ingénua.
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Mas ainda falta um braco na reforma da supervi-

sdo bancaria.

Falta um terceiro [pilar] que é essencial que é a
chamada garantia comum de depositos que a Alema-
nha e outros recusaram e continuam a recusar. Isso,
de facto, limita. E também falta ainda aunifio domer-
cado de capitais, que € outra vulnerabilidade grande
da Europa. Recordo-me de uma frase premonitéria
de um dos pais fundadores da Unido Europeia, que
foi Jean Monet, que disse que a Comunidade sera fei-
ta através de crises e como respostas sucessivas a cri-
sessucessivas. A UE é maisreativa do que ativa, as ve-
zes tem de existir uma crise para a Europa se decidir
afazer uma coisa que anteriormente niio queria. Nes-
se sentido a integracdo tem avangado, mas a Europa
tem grandes vulnerabilidades e uma delas é asuade-
mografia. Estamos a envelhecer mais do que os ou-
tros, e isso € muito mau, nio apenas do ponto de vis-
ta da sustentabilidade financeira, mas sobretudo por
causa do dinamismo que se perde. Temos outro pro-
blema que é o estarmos atrds em matéria de inovacéo.
Por exemplo, em termos de inteligéncia artificial,
americanos e chineses estio muito a nossa frente e
isso é gravissimo.

Vé um cendrio de desdolarizacdo da economia?
Paraja,ndo. Quehdessavontade, sobretudo dapar-
te da Russia e da China, ha. E evidente.

Qual é a posicio que a UE deve ter?

Por enquanto, até para a estabilidade do sistema fi-
nanceiro global, interessa que nio seja posta em cau-
sa aposigiio do délar. Mas o que temos de fazer nio é
tanto por em causa os outros, mas defender a nossa
moeda, fazer o trabalho de casa e trabalhar pela con-
solidacdo do euro. Isso é muito importante e hi coisas
que falta fazer.

Falamos da necessidade de termos sociedades civis

fortes. Instituicdes como a Gavi - Alianca Mundial

para Vacinas e Imunizacio ajudam a reforcar esse
peso e atrazer ao debate os temas da desigualdade

e do desenvolvimento, que nem sempre estionaor-

dem do dia?

Aideiachave da Gavi é ajudar os paisesmenos des-
envolvidos nos seus programas de vacinagio, pois esta
é aformamais eficiente de promover asaide publicae
salvarvidas. Sem a Gavi muitos milhdes de criangas te-
riam morrido por nio terem acesso a vacinas contra
doengas mortiferas que, gragas as vacinas , sio perfei-
tamente evitaveis.

A Gavi pode assumir-se como um instrumento ino-

vador para as politicas globais?

Sim, hd muito interesse no estudo do modelo origi-
nal da Gavi pois consiste numa parceria global nio sé
entre paises doadores e paises em vias de desenvolvi-
mento mas também na alianca entre organizagoes in-
ternacionais como a OMS, a UNICEF e o Banco Mun-
dial com a Fundagio Bill Gates e empresas farmacéu-
ticas do chamado Norte e do Sul global , assim como de
ONG's e institutos de investigacio. Além do mais, foi
possivel desenvolver mecanismos de financiamento
muito inovadores. Quer os paises doadores quer os pai-
sesbeneficidrios consideram que a Gavi oferece avan-
tagem de flexibilidade combinando o interesse ptibli-
co com instrumentos do setor privado E respeita os
principios do multilateralismo, que temsido posto em
causa pelas atuais tensées geopoliticas. m
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