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Especialistas Convidados

. A Defesa como Pilar Fundament;
José Manuel Durdo Barroso (IEP) Geoeconomia Moderna

« Andlise SWOT ao CEDN, Bulssola
* Isabel Nunes (IDN) Estratégica e CE da NATO

e« O Valor Econdmico e Estratégico da
* Armindo Monteiro (CIP)

Seguran¢a e Defesa

* Relagdes Externas, Defesa e

e Luis Amado (EX MDN/MNE)

Economia: Estratégias Win Win

. Angelo Correia (IEP) Planeamento, Comando e Controlo ou

Lideranga e Propésito

. Fernando Mascarenhas (IEP) * Da Estratégia a Reengenharia de

Processos

« INnovar e Investir em DSR - o

« Fiona Murray/James Aphaturai (NATO) Potencial do Duplo-Uso

. Ricardo Mendes (TEKEVER) * De Start-up a Unicdérnio: Competigdo

no Mercado Global de Defesa

e Ricardo Conde (Agéncia Espacial . Espago: Dominar o Novo Dominio

Portuguesa) Disruptivo
A Relevancia Estratégica dos

* José Neves (AED) Clusters para a Defesa Nacional

* O ESG na Defesa: do Militar ao

e Gabriel Calzada (Espanha)
Empresarial e Vice-Versa

da DefesaNacional
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Professor

e Masterclasse 1: Aula Aberta

e Geopolitica e Relagoes
Internacionais

e Isabel Nunes

e Seguran¢a e Defesa nas Organizag¢oes
Internacionais

e Francisco Proenga Garcia / Mbénica
Dias (IEP)

e Luis Leal Faria (IEP) / Ricardo
Pinheiro Alves (IDD)

e Armindo Monteiro

e Rui Marques (MDN) / Luis Leal Faria
(IEP)

e Masterclasse 4: Aula Aberta

e Luis Amado

e Lideranga Estratégica e Governagao

e Margarida Mano (UCP)

e Gen. Lemos Pires (MDN)/José Maria
Rego (CLSBE)

e Aplicagdes Econbmicas e Financeiras
no Setor da Defesa

e Luis Leal Faria (IEP) / Luis
Martins (MDN)

e Seguran¢a Econdmica Europeia,
Estratégias Plblicas e Privadas

e Logistica Avancada, Canais e
Mercados de Defesa




Unidade Curricular

B Médulo 3: Tendéncias Emergentes e Riscos

e Masterclasse 7: Aula Aberta

e Transformagao Digital e Tecnologias
Disruptivas Emergentes

Professor

e Fiona Murray / James Aphaturai

e Gestao de Crises e Resiliéncia
Operacional

e Masterclasse 8: Aula Aberta

Decision by Desig.

e Portugal e as Aliang¢as Estratégicas.

e Ricardo Mendes

Orlando Samdoes / Luis Santos

e Econbémica ao Marketing Estratégico

e Da Inteligéncia Financeira, Competitiva,

e Inovagao e Empreendedorismo: A"New
Defense" e a Defesa do Futuro

e Inovagao tecnoldégica, IA e planeamento
estratégico de operagdes

Médulo 4: Prospetiva, Intelligence e Desafios Futuros

e Masterclasse 10: Aula Aberta

e José Neves

e Os Novos Desafios a Seguran¢a e Defesa

Alm. Silva Ribeiro / Alm.
Sardinha Monteiro (IEP)

e Masterclasse 11: Aula Aberta

e Ricardo Borges de Castro/

Sénia Ribeiro (IEP)

e Tendéncias e Sustentabilidade da
Economia de Defesa Amanha

e Catarina Nunes / Anténio
Batista (MDN)

e Masterclasse 12: : Aula Aberta

e Negociagao Estratégica e Simulacao de
Gestao Aplicadas a Defesa

e« Em Confirmac¢ao

Antoénio Mateus / Rui Marques
(MDN)




