Apresentacao do livro “Commanding at sea”

1. Introdugéo

E, para mim, um prazer e uma honra apresentar, nesta oportunidade, o
livro “Commanding at sea”, isto é, a versdo inglesa do livro “Comandar no mar”,
com alguns ajustamentos, designadamente com o interessante depoimento do
Capitdo Fernando Esteves (intitulado de “Commanding Tankers”) e com a
contribuicdo “The Skipper of a Recreational Boat” do Comandante Jodo da
Costa Lopes.

Na Nota do Editor, da autoria do Vice-Almirante Alexandre Fonseca,
afirma-se que a relevancia do lider e de um bom exercicio da lideranca tem por
base dois simples principios, a saber, “pensar em antecipacdo” e “sentir a
guarnicao’.

O tema central do sobredito livro tem que ver com o exercicio das
funcdes de Comandante no Mar, tendo sido recolhido o testemunho de antigos
comandantes dos mais diversos tipos de navios, desde os de guerra aos da
marinha mercante, passando por recreativos ou de cruzeiro.

Na Edicdo portuguesa, o Professor Jodo Carlos Espada, que foi meu
aluno na Universidade Nova de Lisboa, pessoa que muito prezo, salienta a
indispensabilidade de uma grande forca de caracter por quem exerce a
lideranca. Mas, também refere a importancia da educacéo e da ética, criticando
— e bem - o “hiper-relativismo” e suscitando a questdo dos “padrbes
comportamentais” e da sua relevancia no conjunto de valores civilizacionais.

O meu bom amigo, Temes de Oliveira, refere a dimenséao holistica e, por
iISS0O mesmo, pluridisciplinar da lideranca.

Seguem-se dois importantes depoimentos, do Almirante Nuno Vieira
Matias (que fala na missdo de cumprir) e do Contra-Almirante Rodrigues
Gaspar (que sublinha a complexidade do exercicio da lideranga num ambiente
“opaco”, no qual “o Unico tipo de energia utilizavel, com alguma eficiéncia, é a
energia sonora”).

O Contra-Almirante Rodrigues Gaspar cita Cicero, o qual afirmava “que

guanto maiores séo as dificuldades, maior sera a satisfagdo do ser humano”.



Num registo diferente, o Comandante Amadeu Albuquerque fala-nos da
situacdo “a bordo de um navio de cruzeiros”, lembrando a importancia da
dimensdo multi-cultural do Comandante que |he permite ter uma perspectiva,
simultaneamente, global e particularizante dos problemas com que se
confronta a comunidade internacional.

O Almirante Mendes Calado, no seu texto intitulado de “Treino e
Avaliagcdo geram competéncia’, refere a “lideranca pelo exemplo”, a qual
deveria procurar incutir atitudes de referéncia que venham a ser um modelo
inspirador para o grupo, assentando numa cultura de rigor e de competéncia.

Mais adiante, o Capitdo Antonio Marques da Silva apresenta um
interessante depoimento sobre os veleiros de pesca de bacalhau e a
Comandante Carla Galveias Muralha — a contribuicdo feminina que se exigia —
contribui com um importante texto no qual sublinha que o que mais marcou a
sua actividade “foi a percepcdo da responsabilidade pelas vidas dos
tripulantes”, vidas essas que nao tém preco.

Mudando, novamente, de “area de intervencdo”, o Engenheiro Melo
Franco fala-nos de uma lancha de fiscalizacdo em Cabinda, sublinhando algo
que explica a dimensao universalista da nossa Marinha ao relembrar a
natureza pluri-continental do Estado portugués, até 1974, o que ter4d motivado
um papel muito activo para a Marinha portuguesa, “cujas missdes se estendiam
por um espaco geografico muito vasto e dotado de uma importante e extensa
fronteira maritima, para além de uma extensa rede fluvial navegéavel”.

Ja o Vice-Almirante Jodo Manuel Pires Neves, no seu texto “Do
Comando de uma LDG ao comando de uma corveta” cita — e bem — o
Almirante Botelho de Sousa, o qual afirmou que “o comando ndo se ensina
como a Histdria, a Geografia ou as Matematicas”. “E uma faculdade moral que
existe em certo grau em alguns, que falta noutros, que pode desenvolver-se no
proprio individuo por uma educagdo voluntaria, a forca de persisténcia, sob a
pressao do sentimento do dever”.

O mesmo autor aproveitou para relembrar que o Professor Francisco
Leite Pinto que, ainda muito jovem, tive a oportunidade de conhecer — uma vez
que era muito amigo de meus Pais —, que, numa Conferéncia proferida em
1964, tera dito que “o Chefe é, antes de mais, servidor de um ideal e como tal

nao pode pbr em causa os valores da cultura que o norteiam”.



O Vice-Almirante Pires Neves adianta, ainda, a tendéncia existente para
“avaliar uma chefia em funcdo do caracter, da inteligéncia e da dedicacao,
havendo, também, a considerar como atributos fundamentais o auto-dominio, a
confianca que se transmite, o sentido de justica, a dignidade com que se
exerce a funcéo e a solicitude na relacdo com os subalternos”.

O Vice-Almirante José Conde Baguinho contribui com um texto em que
salienta o papel desempenhado pela Marinha portuguesa na mediacdo do
conflito ocorrido na Guiné-Bissau na segunda metade da década de 90 e o
Vice-Almirante José Domingos Pereira Cunha procurou analisar as diferentes
modalidades de intervengdo da nossa Marinha em organizagdes de ambito
internacional, concluindo, com sabedoria, que “a cultura da Marinha portuguesa
€ NATO, a qual proporciona uma plataforma de intervencdo eficaz e
permanentemente disponivel”.

Por outro lado, o Eng® Pires de Lima, no seu texto “A Reserva Naval a
Comandar” afirma que “é dever prioritario do Comandante zelar pela vida dos
seus homens e sua obrigacdo e preocupacao ser reconhecido como alguém a
guem é confiada a autoridade para o exercicio do mando”.

Numa perspectiva, até certo ponto, original, o Contra-Almirante José
Luis Branco Seabra Melo aborda a experiéncia vivida ao comando de um navio
hidrogréfico, salientando que o comando sé é solitario na hora da deciséo e
chamando a atencdo para o facto de o lider dever dispor ndo apenas de
competéncia e de motivacdo, como também de uma boa comunicacgao.

O Almirante José Castanho Paes remata o livro com um depoimento
sobre o “Navio-Escola Sagres”, realcando o importante papel que o mesmo tem
desempenhado em actividades de representacdo da Marinha portuguesa nos

portos e em termos de contactos com as Comunidades portuguesas.

2. Da relevancia do Mar

Senti-me na obrigagcdo de tecer algumas consideragbes sobre o
conteudo do livro objecto desta apresentacdo, na justa medida em que jamais
cedi a tentacéo, sempre que apresento a obra de alguém, de produzir prova de

gue procedi a sua leitura.



Mas, nao resisto a fazer, ainda, algumas consideracfes gerais sobre a
relevancia do livro “Commanding at Sea”.

O livro chama, também, a atencdo para a relevancia do Mar para a
evolucdo da situacdo econodmica, politica e social da comunidade internacional.

Muito particularmente, a publicacdo desta obra convida-nos a pensar
sobre a importancia estratégica do Mar para Portugal.

Para compreendermos a verdadeira dimensdo desta problematica
apresenta-se (til considerar os “cenarios” alternativos de evolucdo da
economia mundial, a saber:

- 0 da lideranca da economia mundial por parte das Novas Economias
Emergentes (que alguns autores preferem designar de New-NIC’s e que eu
prefiro chamar de “Intermediate Countries”, com destaque para a China e para
a India);

- 0 do reforco da hegemonia dos EUA,;

- 0 de um eventual (e ndo muito provavel) aumento do peso relativo da
economia europeia, por contraposicdo ao projecto das “jangadas de
sobrevivéncia”, que poria em causa 0 eixo euro-atlantico, enquanto alicerce
fundamental do Ocidente;

- 0 do regresso generalizado as politicas protecionistas;

e, finalmente, o da criacdo de um novo sistema de poderes
arquipelagico, mas com manutencdo da hegemonia de um paradigma
Ocidental, no que concerne ao sistema de valores e ao modelo politico de
organizacao das sociedades .

Ndo me encontro entre os que consideram inexoravel a futura
hegemonia das Novas Economias Emergentes: em primeiro lugar, porque se
procedermos a uma analise segmentada da oferta de mao-de-obra concluimos
que a oferta de mao-de-obra qualificada ndo se apresenta ilimitada, o que,
aliads, explica os aumentos dos salarios reais verificados na China de 8-9% ao
ano, de ha mais de uma década para ca, o que podera levar, a longo prazo, a
perda de vantagens competitivas pelo lado dos custos; em segundo lugar, dada
a dependéncia dessas economias do investimento aldbgeno americano e
japonés; em terceiro lugar, porque as reservas liquidas cambiais acumuladas
das ditas economias se encontram, em larga medida, expressas em ddlares, 0

gue resulta numa grande dependéncia da economia americana; em quarto
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lugar, porque existe um efeito demonstracdo — imitacdo social que levara os
nacionais dos referidos paises a ambicionar dispor, a longo prazo, do padrédo
de vida ocidental, com os efeitos indutores dai decorrentes em termos de
ulteriores acréscimos dos custos marginais de producéao.

Por outro lado, muito embora a economia americana apresente um
grande dinamismo, com uma elevada mobilidade social e com a introducéo de
progresso tecnolégico em sectores nucleares (vide shale gas e shale oil),
importa reconhecer que se encontra confrontada com multiplos desafios, desde
o populismo e a instabilidade na América Latina a lideranca da luta contra as
novas formas de terrorismo, passando pela amec¢a Russa na Europa (e Russa
e Chinesa no Atlantico) e continuando com a emergéncia de uma tentacéo
protecionista a nivel interno.

Simultaneamente, a Europa atravessa uma situacao, particularmente,
dificil, tendo que optar entre um certo aprofundamento da Unido Econdmica e
Monetaria e 0s sucessivos alargamentos, os quais se apresentam dificilmente
conciliaveis com a consolidacdo do processo integracionista. Para além, do
ressurgimento de movimentos populistas e euro-cépticos que, reforcam,
objectivamente, os interesses da Russia na Europa.

Dificilmente podera ocorrer um reforco do peso relativo da Europa no
Mundo, muito embora seja previsivel que o conjunto EUA-EU, mesmo em
2050, apresente um PIBpc médio superior ao dobro do PIBpc médio do conjunto
China — Uniao Indiana.

E preciso, portanto, em qualquer caso, continuar a apostar no eixo euro-
atlantico como alicerce fundamental da defesa dos interesses ocidentais, ndo
fazendo sentido contrapor a este paradigma um projecto de “jangadas de
sobrevivéncia” (reconduzido, apenas, aos EUA, Canad4, Reino Unido — ou o
que dele restar —, Japdo e Australia), o que equivalera a deixar-se de acreditar
no futuro da Europa e do Continente Africano.

Quanto ao regresso as politicas protecionistas, importa reconhecer a
emergéncia de movimentos populistas radicais em diversas regiées do Mundo,
da Europa a América Latina, do Continente Africano a alguns paises asiaticos.

Custa-me compreender como é que no Reino Unido, em Franca ou na
Alemanha existem cidadéaos inteligentes que consideram que 0s seus paises

passaréo a ter uma maior capacidade negocial com os EUA, a China, a india, o
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Japao ou mesmo com a propria Russia sozinhos do que se estiverem inseridos
num projecto global Europeu.

Uma visédo fechada da realidade constituira sempre um elevado risco
para esses paises e, sobretudo, para os interesses ocidentais, no seu conjunto.

Todavia, admitindo que as tendéncias protecionistas ndo se venham a
verificar simultaneamente em varios “teatros”, que o mesmo é dizer, adoptando
uma perspectiva optimista, sou dos que entendem que o cendrio, ainda, mais
provavel € o quinto, a saber, o da criacdo de um novo sistema de poderes
arquipelagico (isto €, multi-polar), com manutencdo da hegemonia de um
paradigma Ocidental, no que concerne a sistemas de valores e ao modelo
politico de organizacdo das sociedades.

Se assim acontecer, 0 eixo euro-atlantico (i.e., o conjunto EUA-EU)
continuara a apresentar-se da maior relevancia, 0 mesmo sucedendo com o
triangulo Europa — América — Africa, triangulo esse particularmente importante
para o futuro do Ocidente, em geral, e de Portugal, em patrticular.

E dai resulta a relevancia do Atlantico e, por conseguinte, do Mar e,
portanto, a funcdo estratégica e altamente patridtica a desempenhar pela
Marinha portuguesa no futuro, tornando-se indispensavel um amplo consenso
nacional sobre esta matéria.

A necessidade de um novo consenso nacional radica, também, num
novo conceito de Estado Providéncia, de acordo com o qual a seguranca fisica
dos cidadaos e a Seguranca Comunitaria devem ser colocadas ao mesmo nivel
que as preocupacdes com a Seguranca Social, a Seguranca na Saude e a
Seguranca no acesso a Educacdo, ndo se memorizando a indispensavel
disponibilizacdo dos meios adequados a consecucdo de uma adequada politica
de defesa nacional.

Sendo eu crente, entendo que é possivel, com base na crenca, chamar
a razao (que esta a meio caminho entre a fé e a critica) todos aqueles que
compreendam que a melhor forma de sermos Uteis, que o mesmo é dizer,
construtivos no presente é saber preparar o Futuro.

E para tal, como um bom comandante quando confrontado com uma
intempérie num Oceano, temos que seguir o conselho de Fernando Pessoa,
agindo como se Deus nao existisse, embora pensando sempre que Deus

existe.



Acreditemos, por conseguinte, na razao de ser de Portugal, no seu papel
no Mundo, na relevancia da Lusofonia e, meus amigos, tudo o resto vira por
acréscimo.

Nem mais nem menos...



